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MISJA MUZEUM

Muzeum Wojsk Ladowych w Bydgoszczy to placéwka podlegta Ministrowi Obrony

Narodowe;j realizujgca od ponad 50 lat cele statutowe zgodnie z obowigzujacymi przepisami

prawa. W sklad Muzeum wchodzg: siedziba gldéwna w Bydgoszczy oraz oddzialy w Osdéwcu

(k. Bydgoszczy — technika wojskowa), Toruniu (Muzeum Artylerii) i Wroctawiu (Muzeum

Wojsk Inzynieryjnych i Chemicznych) realizujaca misje gromadzenia, przechowywania,

konserwowania, eksponowania i udostepniania spoteczenstwu zabytkoéw historii polskich

Wojsk Ladowych na przestrzeni dziejow.

Misja Muzeum realizowana bedzie poprzez zadania statutowe obejmujace:
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gromadzenie zabytkow w statutowo okreslonym zakresie, pozyskiwanych w drodze
zakupu i darowizn od oséb fizycznych, oséb prawnych, instytucji panstwowych,
organizacji spotecznych, stowarzyszen i fundacji;

poszukiwania zabytkéw w celu ich pozyskania do zbioréw;

inspirowanie tworczo$ci w zakresie sztuk pigknych o tematyce zwigzanej z dziejami
or¢za polskiego, w szczego6lnosci z historig i tradycja sit lgdowych;

przechowywanie, konserwacje, inwentaryzacj¢ i1 katalogowanie muzealiow;
organizowanie wystaw stalych i czasowych;

prowadzenie dzialalnosci edukacyjne;j;

udostgpnianie zbioréw do celéw edukacyjnych i naukowych;

prowadzenie biblioteki fachowej oraz archiwum;

wspotprace z polskimi i zagranicznymi muzeami, administracja rzagdowg i samorzadowa,
innymi instytucjami kultury, organizacjami pozarzadowymi, mediami, a takze innymi
osobami prawnymi, jednostkami organizacyjnymi nieposiadajagcymi osobowosci prawnej
oraz osobami fizycznymi;

uzyczanie muzealiow innym muzeom krajowym i zagranicznym;

wspoldziatanie w tworzeniu nowych placowek muzealnych o charakterze wojskowo-
historycznym w kraju i za granica;

wspolprace z jednostkami i instytucjami wojskowymi w zakresie ukazywania ich tradycji
1 historii poprzez wzbogacanie sal tradycji, izb pamigci oraz ekspozycji plenerowych
broni i uzbrojenia;

spetnianie funkcji konsultacyjnej na rzecz innych muzeéw, izb pamigci narodowej, sal
tradycji w jednostkach wojskowych, filmu, teatru, telewizji, tworcow, stowarzyszen

milo$nikéw dawnej broni i barwy oraz kolekcjoneréw militariow;



14. opracoWywanie 1 publikacje‘ wynikéw badan naﬁkowych, katalogéw,}przewodnik(')w
wystaw, sprawozdan, wydawnictw popularnonaukowych i popularnych dotyczacych
historii i tradycji sit ladowych;

15. przynalezno§¢ do krajowych i zagranicznych stowarzyszen muzedw wojskowo-
historycznych oraz organizowanie konferencji i spotkan naukowych o charakterze

krajowym i migdzynarodowym.

WIZJA MUZEUM

Muzeum w dalszym ciggu swojej dziatalnosci stanie si¢ placowka nowocze$niejsza, poprzez
stopniowe wprowadzanie najnowszych technologii, szczegoélnie cyfrowych i internetowych,
bardziej otwarta na potrzeby spoleczne w zakresie realizacji misji udostgpniania zbioréw, z
uwzglednieniem potrzeb oséb starszych i z réznymi ograniczeniami, nie tylko w swoich
oddziatach i w formie statycznej, ale takze podczas pokazéw dynamicznych, wystaw
plenerowych, udzialu w imprezach rekonstrukcyjnych, obchodach $wiat narodowych,
waznych wydarzen upamigtniajacych historie orgza polskiego itp.

Popularyzacja historii polskich Wojsk Ladowych na przestrzeni dziejow potaczona zostanie z
aktywna wspolpracg z instytucjami i jednostkami wojskowymi w celu promowania 0siggnigé
na tle dokonan historycznych poprzednikéw i zachecania do stuzby wojskowej kolejnych
pokolen.

Zwigkszenie zakresu oddzialywania muzeum poprzez wyjscie poza wlasne siedziby umozliwi
realizacj¢ zadan edukacyjnych, szczegoélnie o charakterze patriotyczno-historycznym w
szerszym obszarze spotecznym, dzigki docieraniu do réznych odbiorcéw. Szeroka wspotpraca
z innymi muzeami i stuzbami mundurowymi, instytucjami rzadowymi i samorzadowymi,
uczelniami wyzszymi, szkolami, organizacjami spolecznymi, w tym proobronnymi
i historycznymi oraz grupami rekonstrukcyjnymi przyczyni si¢ do podniesienia
rozpoznawalno$ci muzeum i promocji jego dzialalnosci. Jednocze$nie muzeum bedzie
otwarte na osoby ze szczegdlnymi potrzebami, dostosowujac swoje ekspozycje i wydarzenia
dla tej grupy spoleczenstwa.

Muzeum zintensyfikuje dzialania wydawnicze i naukowe, wypelniajacych luki w badaniach

historii wojskowej, w tym regionalne;j.

GLOWNE CELE DO OSIAGNIECIA W OKRESIE 4 LAT
Zamierzam wykorzysta¢ wlasne do$wiadczenia z okresu stluzby wojskowej, prowadzenia

zaj¢¢ z zakresu historii i wojskowosci na uczelniach wyzszych, nauczania w szkotach



mundurowych i koordynacji zaj¢¢ Edukacji Wojskowej w Oddziatach Przygotowania

Wojskowego, pracy na réznych stanowiskach w firmach cywilnych, nawigzane kontakty w

instytucjach i jednostkach wojskowych, administracji rzadowej 1 samorzadowe;j,

organizacjach spolecznych, stowarzyszeniach i fundacjach, grupach rekonstrukcyjnych, z

pasjonatami historii wojskowosci i zabytkow techniki wojskowej oraz przede wszystkim

doswiadczenie i potencjal pracownikéw muzeum do osiggnigcia najwazniejszych celow:

a) rozpoznawalnos¢ i renoma;

b) pozyskiwanie i eksponowanie kolejnych zabytkow;

c) systematyczne odtwarzanie waloréw uzytkowych eksponatow;

d) osiagni¢cia w dziedzinie promocji i edukacji w zakresie historii wojskowosci 1 Wojsk
Ladowych, postaw proobronnych i patriotycznych spoleczenstwa poprzez dzialalno$¢
wystawienniczg, edukacyjng, wydawnicza, naukowa;

e) synergia dzialania wszystkich elementéw muzeum;

f) jakosc¢ i zaangazowanie personelu w osigganiu zatozonych celow;

g) poprawienie przychodow wiasnych muzeum z dziatalno$ci statutowe;.

Glownym zalozeniem dziatalnos$ci bedzie stale dazenie do maksymalizacji efektéw drobnymi,

ewolucyjnymi zmianami i statym postepem w celu osiggania zatozonych celow.

Wizja i cele muzeum bedg realizowane we wszystkich podstawowych obszarach statutowych.

GROMADZENIE, PRZECHOWYWANIE, KONSERWACJA 1 UDOSTEPNIANIE

ZABYTKOW

1. Pozyskiwanie nowych eksponatéw droga kupna, darowizn, wymiany.

2. Utrzymywanie dotychczasowego stanu zachowania podstawowych eksponatéw, poprzez
regularne prace konserwatorskie.

3. Stopniowe, odtwarzanie waloréw ekspozycyjnych eksponatéw i udostgpnienie ich do
zwiedzania, w pierwszej kolejno$ci w ciggu najblizszych lat: most Bailey’a, transporter
polgasienicowy Half-Track, samolot transportowy AN-2, samobiezna armata
przeciwpancerna M10 Achilles, czolg Chieftain, haubicoarmata samobiezna M109
1 haubica samobiezna 2S1 Gozdzik.

4. Pozyskiwanie §rodkéw finansowych 1 mozliwosci technicznych na remonty
1 utrzymywanie w nalezytej kondycji pozostatych zabytkéw techniki wojskowej, poprzez
nawigzywanie wspoOlpracy z instytucjami i jednostkami wojskowymi, rzadowymi,
pozarzagdowymi, samorzgdowymi, spotecznymi, fundacjami i stowarzyszeniami oraz

pasjonatami historii wojskowosci;



5.A Konsekwentne unowocze$nianie ekspozyéji statych we wszystkich oddziatach popriez
wprowadzenie nowoczesnych rozwigzan w postaci wirtualnych spaceréw, przegladow
eksponatow dzigki kodom QR, prezentacji 3D i 4D ktdére poszerza baz¢ odbiorcow,
szczeg6lnie mlodych zwigzanych ze smartfonem.

6. Organizowanie samodzielnie i we wspolpracy ze S$rodowiskami samorzagdowymi
1 spotecznymi nowoczesnych wystaw czasowych prezentujacych wazne tematy historii
militarnej i niemilitarnej Polski, w tym wydarzenia o charakterze lokalnym (rocznice
$wigt narodowych 3.05, 15.08, 11.11, 26.12, wazne wydarzenia z historii wojsk ladowych
w tym 12.09, 1.03 i inne np. wyzwolenie Bydgoszczy podczas Insurekcji
kosciuszkowskiej 1794, powrdt Bydgoszczy i Torunia do Macierzy w 1920) oraz ich
udostgpnianie/wypozyczanie na zewnatrz.

7. Utworzenie pracowni konserwatorskiej i wyposazenie jej w sprzg¢t niezbedny do
wlasciwej pracy na rzecz wszystkich oddzialow oraz podmiotéw zewngtrznych w ramach
ustug oferowanych przez Muzeum - pozyskanie $rodkéw na zakup niezbgdnego
wyposazenia, w tym ,Laser czyszczacy Futura do intensywnego usuwania rdzy, farby

1 innych zanieczyszczen” oraz ,,Laser czyszczacy - impulsowy MOPA”.

DZIALALNOSC EDUKACYJNA

1. Nawigzanie stalej wspolpracy z kuratoriami o$wiaty w celu poszerzenia mozliwosci
oddziatywania na szkoly poprzez przygotowanie i realizowanie oferty zajgé
historycznych, patriotycznych, w tym lekcji zywej historii z zastosowaniem eksponatow
i ich replik, nie tylko na terenie muzeum, ale takze w placowkach szkolnych, ze
zwrbceniem uwagi na osoby ze szczegdlnymi potrzebami.

2. Przyciagnigcie do wspoélpracy szkoét mundurowych, w tym realizujacych program
Edukacji Wojskowej MON w Oddziatach Przygotowania Wojskowego, w celu
przekazywania treSci patriotycznych i nauki historii wojskowosci, wykorzystania
istniejagcego potencjalu do przygotowania miodziezy do shuzby wojskowej, a
jednoczesnie pozyskania wspotpracownikow-wolontariuszy do realizacji wspodlnych
przedsigwzig¢ patriotycznych, wystawowych itp.

3. Kontynuowanie wspdlpracy z uczelniami wyzszymi w zakresie prowadzenia
specjalistycznych zajgé na kierunkach studiow zwigzanych z historia, wojskowoscia,
wojskoznawstwem.

4. Kontynuacja organizacji konwentu planszowych gier historycznych, polaczonego z

wykladami, pokazami na tematy zwigzane z rozgrywanymi wydarzeniami.



5. Organizowanie konkurséw historycznych, takze z wykorzystaniem gier planszowych,
zwigzanych z waznymi wydarzeniami dedykowanych dla szkét podstawowych,
ponadpodstawowych, uczelni wyzszych promujacych historyczne i wspodlczesne
dokonania wojsk ladowych oraz wazniejsze wydarzenia z historii narodowe;.

6. Rozszerzenie oferty dziatalnosci dla najmltodszej grupy odbiorcéw poprzez organizacje
cyklicznych wydarzen takich jak: Patriotyczny Dzien Dziecka, Rodzinny Piknik
Militarny, konkursy plastyczne dla przedszkoli.

7. Prowadzenie, we wspOlpracy ze specjalistyczng organizacja proobronng (np. Liga
Obrony Kraju, stowarzyszenie strzeleckie, Strzelec itp.) zajg¢ szkolenia strzeleckiego dla
mlodziezy szk6ét mundurowych oraz innych che¢tnych grup spoteczefistwa, réwniez

podczas cyklicznych wydarzen organizowanych na terenie muzeum.

DZIALALNOSC NAUKOWA I WYDAWNICZA

1. Badanie nad historiag Wojska Polskiego na wschodzie w czasie II wojny $wiatowej:

a) wydanie publikacji ,,Spoza gor i rzek... Obraz wojny w relacjach, wspomnieniach
1 pamigtnikach zolnierzy Wojska Polskiego”;

b) wydanie publikacji pod roboczym tytutem ,,Ostatnia nadzieja Hitlera. Armeegruppe
Steiner, 1 Armia Wojska Polskiego i bitwa pod Germendorf (25-28 kwietnia 1945
roku)”;

c) przeprowadzenie badan archiwalnych (w Polsce i Niemczech) na temat udzialu
Polakéw w szturmie Berlina w 1945 roku, a nast¢gpnie wydanie na ten temat
publikacji.

2. Badania nad dzialaniami wojennymi w czasie kampanii polskiej 1939 roku -
przeprowadzenie badan archiwalnych (w Polsce, Wielkiej Brytanii i Niemczech) na temat
walk w korytarzu pomorskim w 1939 roku, a nast¢pnie wydanie na ten temat publikacji.

3. Wydawanie przez MWL kolejnych toméw zbioréw studiow:

a) ,,Militaria Pomorskie. Zbior studiow.”;

b) ,,Wojny i konflikty zbrojne po 1945 roku. Zbiér studiow”.

4. Analiza wojen Rosji po 1989 roku, co umozliwi lepsze przygotowanie si¢ WP do
potencjalnego konfliktu:

a) opublikowanie drugiego, poprawionego wydania popularnej publikacji MWL
,2Martwe miasto. Sylwestrowy (noworoczny) szturm Groznego 31 grudnia 1994-2
stycznia 1995 1.”;

b) przygotowanie artykutéw i publikacji dotyczacych wojny w Ukrainie.



Przygotowénie i opublikowanie ksiqiek dotyczacych rhniej lub bardziej zna‘nych wojen
po 1945 roku, np. wojen izraelsko-arabskich, wojen indyjsko-pakistanskich itd.
Organizowanie kolejnych edycji (do tej pory bylo ich 12) konferencji naukowych
,»Wojny i konflikty zbrojne po 1945 roku.” Udziat w konferencji historykéw, analitykow
1 wojskowych z catej Polski.

Prowadzenie wyktadow dla WP na temat wspotczesnych konfliktéw zbrojnych, przede
wszystkim wojny w Ukrainie.

Przygotowanie publikacji dotyczacych wojen napoleoniskich, niezmiernie waznych dla
historii Polski i WP:

a) wydanie publikacji "Nocny atak. Szturm na Bergen op Zoom, 8/9.03.1814 rok”;

b) wydanie publikacji dotyczgcej walk Polakéw podczas wojen napoleonskich.
Prowadzenie dziatan promocyjnych wydawnictw MWL poprzez organizacj¢ spotkan z
autorami, prelekcje, udziat w targach ksigzki regionalnych i ogélnokrajowych (od wielu

lat coroczne uczestnictwo w Targach Ksigzki Historycznej w Warszawie).

10. Udzial w konferencjach naukowych organizacji muzealnikow, uczelni wyzszych,

organizacji pozarzadowych i zapraszanie przedstawicieli do udzialu we wiasnych
konferencjach oraz udost¢pnianie obiektéw muzeum do organizacji réznego rodzaju

przedsigwzig¢¢ naukowych

POPULARYZACJA HISTORII WOJSK LADOWYCH I DZIALALNOSCI
MUZEUM.

Kontynuacja wspoélorganizacji Biegu tropem Wilczym 1 marca na terenie Oddziatu
Oséwiec, polaczonego z udostepnianiem eksponatéw oraz prowadzeniem lekcji zywej
historii i pokazéw dynamicznych pojazdow oraz rekonstrukcji historycznych, we
wspolpracy z partnerami wydarzenia.

Udziat w waznych wydarzeniach zwigzanych ze §wigtami pafstwowymi, wojskowymi,
lokalnymi tradycjami historycznymi, w tym w wydarzeniach rekonstrukcyjnych
organizujac wystawy, pokazy, lekcje zywej historii oraz bioragc udzial w
przedsigwzigciach organizowanych przez inne podmioty.

Podtrzymywanie dotychczas nawigzanego wspotdziatania z partnerami (w tym
zagranicznymi muzeami) i pozyskiwanie nowych do promoc;ji dziatafh muzeum na terenie
calego kraju i poza jego granicami, poprzez udzial w waznych wydarzeniach zwigzanych

z historig Wojska Polskiego.



10.

11.

Przyciqénie;cie W  mury lmuzeum 1 umoZliWienie dziatalnos$ci | stowarzyszen
1 organizacji kombatantow i weteranéw oraz wspieranie, pomoc w organizacji ich dzialan
edukacyjnych, spotkan, lekcji historii skierowanych do spoleczenstwa, zard6wno na
terenie muzeum, jak i poza nim.

Organizacja cyklicznego Festiwalu Celtyckiego zwigzanego z odkryciami z Jeziora
Jezuickiego w Pradocinie pod Bydgoszcza (najstarsze zabytki kultury materialnej Celtow
na terenie Kujaw), w ktéorych muzeum miato swoj udziat, a wydarzenie promowatoby
muzeum, archeologi¢ oraz histori¢ lokalng, we wspétpracy wiladz wojewddzkich,
Wydzialu Archeologii UW prowadzacego wykopaliska, muzeéw archeologicznych z
regionu oraz grup rekonstrukcyjne.

Podjgcie wspolpracy z twércami internetowymi, producentem klockéw COBI, w celu
promocji muzeum i przedstawienia wigkszej ilosci odbiorcéw unikatowych zabytkow,
m.in. czolg saperski B-72 ,Klon”, czotg Chieftain Mk. 11 czy 155 mm haubica
samobiezna M109A2.

Podjgcie wspOlpracy zagranicznej i uczestnictwo w wydarzeniach zwigzanych
z upamigtnieniem walk zolnierza polskiego poza granicami kraju (Francja, Belgia,
Holandia, Wlochy), co pozwoli na kompletacje czeéci zabytkéw (m.in. w ramach
wspolpracy z Tank Museum w Bovington pozyskanie czgséci do czotgu Chieftain Mk. 11)
oraz promocj¢ Polski, jego wojska i posiadanych zabytkéw.

Udostepnienie obiektow muzeum do organizacji wystaw i konkurséw modelarskich
zwigzanych z waznymi wydarzeniami historycznymi oraz nawigzujacych do tematyki
zbioréw muzeum.

Kontynuacja wspolorganizacji zlotu pojazdéw 1 grup historycznych REKON we
Wroctawiu, przyciagajacych instytucje panstwowe 1 samorzadowe, organizacje
spoteczne, fundacje, stowarzyszenia i grupy rekonstrukcji historycznej w celu
promowania historii i tradycji Wojska Polskiego oraz prowadzenia dziatan edukacyjnych
podczas pokazow.

Organizacja wystaw i wydarzen zwigzanych z NATO, przyciagajacych Zolnierzy armii
sojuszniczych stuzacych na terenie Polski, w celu zapoznawania z historig i tradycjami
oraz promocji Wojska Polskiego.

We wspblpracy z samorzadem miasta Bydgoszczy i Nadle$nictwem Zotedowo
przygotowa¢ projekt i zrealizowaé rewitalizacj¢ dojazdu do Oddzialu Osoéwiec, co

poprawi dostepnos¢ dla wigkszej liczby odbiorcow.



12. W uzgodnieniu z samorzadem miasta Bydgoszczy przenie$¢ przystanek komunikacji

13,

miejskiej zlokalizowany w bramie wjazdowej glownej siedziby muzeum, udrazniajac
dojazd i wyladunek zabytkow techniki oraz biezgca dziatalnosc¢.

Zgloszenie muzeum, we wspodlpracy z jednostka samorzadu terytorialnego (Gmina
Sicienko) oraz ze specjalistyczng organizacja proobronng (np. LOK, Strzelec,
stowarzyszenie strzeleckie itp.), do konkursu Ministra Obrony Narodowej ,,Strzelnica w
Powiecie” i budowa obiektu na terenie Oddzialu Oséwiec, w celu promocji i realizacji
dziatan przygotowujgcych spoteczenstwo do zagrozen militarnych oraz pozyskania

dodatkowych $rodkéw finansowych na dziatalnos¢ statutows.

POLITYKA KADROWA MUZEUM

1.

Niezbgdne, stopniowe powigkszanie ilosci etatéw w oddziatach samodzielnych w miarg
pozyskiwania §rodkéw finansowych.

Zatrudnianie specjalistow 1 pasjonatdéw na poszczegélnych stanowiskach stuzbowych
poprzez prowadzenie otwartych konkurséw 1 wybor najlepszych kandydatow.
Optymalizacja struktury muzeum w celu wlasciwego nim zarzadzania, zgodnie z
podstawami teorii zarzadzania i kierowania — utworzenie dzialéw kierujacych praca
poszczegélnych pracownikéw 1 sekcji, w celu zmniejszenia ilo$ci pracownikéw
bezposrednio podleglych dyrektorowi muzeum.

Kierowanie pracownikéw na specjalistyczne kursy, szkolenia, warsztaty, studia
podnoszace ich kwalifikacje.

Skuteczne wdrozenie systemu motywacyjnego obowigzujacego w muzeum, w celu

podnoszenia wydajnosci i jakosci pracy personelu.

WYZWANIA W PERSPEKTYWIE KROTKO- I DLUGOTERMINOWEJ

(4 letniej i kolejnych lat)

1.

Przystosowanie Oddziatu w Oséwcu do przechowywania i ekspozycji eksponatow
techniki wojskowej poprzez przygotowanie wnioskdw inwestycyjnych, harmonogramu
etapow prac, mozliwosci finansowych (pozyskanie $rodkéw  budzetowych
1 pozabudzetowych, unijnych, sponsoringu), nawigzanie wspélpracy z innymi
instytucjami i organizacjami oraz sponsorami w celu stopniowego realizowania zadan, w
pierwszej kolejnosci budowy bazy socjalnej i miejsc przechowywania eksponatow po

wykonanych remontach i pracach konserwacyjnych.



Instalacja klimatyzécji w oddziale gféwnym w Bydgosiczy - przygotowarﬁe
dokumentacji, zaplanowanie prac, pozyskanie $rodkéw na caloéciowa lub czgsciowa
realizacj¢ zadania w perspektywie 4 letnie;j.

. Dokoniczenie remontéw i przebudowy pawilonéw w Oddziale Wroctaw, ktére umozliwi
przebudowg 1 unowoczesnienie ekspozycji gldéwne;j.

Przebudowa i budowa ogrodzenia wewngtrznego Oddzialu Wroctaw — opracowanie
projektu  wniosku inwestycyjnego, pozyskanie §rodkow (budzetowych i/lub
pozabudzetowych, unijnych, w tym w ramach sponsoringu).

. Przebudowa 1 remont ogrodzenia w Oddziale Torun po =zakofczeniu procesu
przekazywania dzialek pod teren muzeum.

Stopniowe przygotowanie wnioskéw inwestycyjnych na remonty, przebudowg

1 dostosowanie obiektu Oddziatu Torun.



