OSWIADCZENIE O STANIE KONTROLI ZARZADCZEJ

DYREKTORA MUZEUM WOJSK LADOWYCH W BYDGOSZCZY ZA 2025 ROK

Dzial I?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej,
tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadaf w sposéb zgodny z
prawem, efektywny, oszczgdny i terminowy, a w szczegolnosei dla zapewnienia:

1) zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
2) skutecznosci i efektywnosci dziatania,

3) wiarygodno$ci sprawozdan,

4) ochrony zasobow,

5) przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

6) efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

7) zarzadzania ryzykiem,

o$wiadczam, ze a a3
przeze mnie jednostce sektora finansow publicznych*

Muzeum Wojsk Ladowych w Bydgoszezy

Czesé AY
w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Cze$é BY
w ograniczonym stopniu funkcj onowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang podjgte
w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale I o$wiadczenia.

Czes¢ CY
nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang podjgte
w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale II o$wiadczenia.

Czgs¢ D
Niniejsze o$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania niniejszego
o$wiadczenia pochodzacych z:”)
monitoringu realizacji celéw i zadan,
samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzadezej dla sektora finanséw publicznych®),
procesu zarzadzania ryzykiem,
audytu wewnetrznego,
kontroli wewngtrznych,
kontroli zewngtrznych,
innych zrodet informacji:
- wplywajacych skarg i wnioskow,
- sprawozdan miesigcznych pracownikow.

1



Jednoczeénie o$wiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosei, ktére moglyby wplynaé na tres¢
niniejszego o$wiadczenia.

Bydgoszcz, dnia 03 .02.2026 .

pieczatka i podpis

*  niepotrzebne skresli¢



Dziat II®)

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubieglym dotyczyly:

1) efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,
2) zgodnoéci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,
3) skutecznosci i efektywnosci dziatania,

4) zarzadzania ryzykiem.

Nalezy opisa¢ przyczyny zlozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotna stabosé kontroli zarzadczej, istotng
nieprawidtowosé w funkcjonowaniu jednostki sektora finansow publicznych albo dziatu administracji rzadowej, istotny cel lub zadanie, ktére nie
zostaly zrealizowane, niewystarczajacy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego zastrzezenia
dotycza, w szczegdlnosci: zgodnosei dziatalnosei z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania,
wiarygodno$ci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnoéci i skutecznosci
przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktore zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej:

1) doktadna i rzetelna wymiana informacji wewnatrz i na zewnatrz Muzeum. - raz w miesigcu odprawy
pracownicze, zamieszczanie waznych informacji w systemie kancelaryjnym, dekretacja pism,

2) przestrzeganie regulaminéw, procedur wewnatrz Muzeum, uaktualnienie Regulaminu organizacyjnego i
struktury organizacyjnej Muzeum, okreslenie procedur i zasad naboru do pracy w Muzeum,

3) realizacja wlasciwych celéow w najlepszy mozliwy sposéb - wiasciwe zarzadzanie zasobami: czasem,
ludzmi, zapewnienie zastepstw w przypadku nieobecnosci pracownika, monitowanie o dodatkowe etaty do
DEKID,

4) poprawa zarzadzania ryzykiem — szczegblowe ujecie ryzyk oraz sposobu reakcji na ryzyko (w rocznych
planach dziatan), przeprowadzanie corocznej samooceny funkcjonowania kontroli zarzgdczej za pomocy
ankiet (zachecanie wszystkich do uczestnictwa W nich), sygnalizowania przelozonemu problemow
i zagrozen w realizacji zadan, przeprowadzanie oceny pracownikow zgodnie z obowigzujagcym
Regulaminem dokonywania okresowej oceny kwalifikacyjnej pracownikow.

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej w odniesieniu do ztozonych
zastrzezef, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dzial IIT'?

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o$wiadczenie:

1) dziatania zmierzajace do usprawnienia przeptywu informacji wewnatrz Muzeum (systematyczne
zamieszczanie informacji w systemie kancelaryjnym oraz na tablicy informacyjnej),

2) zachgcanie pracownikéw do sygnalizowania probleméw przy realizacji zadan, organizowanie spotkan
z pracownikami, systematyczne odprawy w celu ustalenia dziatan,

3) monitowanie o dodatkowe etaty.

Nalezy tu opisaé najistotniejsze dziatania, jakie zostaly podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie w odniesieniu do planowanych
dziatan wskazanych w dziale IT o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktorego dotyczy niniejsze o$wiadczenie.

3. Pozostale dziatania:



Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, jezeli
takie dziatania zostaty podjgte.
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$nienia:

Nalezy podaé nazwe ministra, ustalona przez Prezesa Rady Ministrow na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. 0 Radzie
Ministréw (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz. 717, z 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414
i Nr 249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009 r. Nr 42, poz.
337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354), a w przypadku gdy o$wiadczenie sporzadzane
jest przez kierownika jednostki, nazwe petnionej przez niego funkeji.

W dziale I, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sig tylko jedna czes¢ z czgéei A albo B, albo C przez
zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czgéci wykresla si¢. Czes¢ D wypelnia si¢ niezaleznie od wynikéw
oceny stanu kontroli zarzadczej.

Minister kierujacy wigcej niz jednym dzialem administracji rzadowej sktada jedno o$wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej w zakresie
wszystkich kierowanych przez niego dzialéw, obejmujace réwniez urzad obstugujacy ministra. O$wiadczenie nie obejmuje jednostek, ktore
nie sa jednostkami sektora finanséw publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157,
poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).

Cze$¢ A wypehnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadeza w wystarczajacym stopniu zapewnita tacznie wszystkie nastepujace elementy:
zgodno$¢ dziatalnodci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skuteczno$é i efektywnos¢ dziatania, wiarygodnos¢
sprawozdan, ochrong zasobow, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postgpowania, efektywnos¢ i skuteczno$¢ przeptywu
informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

Czeéé B wypetnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadeza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu jednego lub wigcej z wymienionych
elementéw: zgodno$ci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania,
wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci
przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Cze$¢ C wypenia sig w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnila w wystarczajgcym stopniu zadnego z wymienionych elementéw:
zgodnosci dzialalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi, skutecznoéci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci
sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczyé odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrodet informacji" nalezy je wymieni¢.

Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogloszone przez Ministra Finanséw na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z
dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat II sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale I niniejszego o$wiadczenia zaznaczono czg$é B albo C.

Drziat I1I sporzadza si¢ w przypadku, gdy w dziale I o$wiadezenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadezenie, byla
zaznaczona cze$é B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania
majace na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadczej




